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WELKOM

AGENDA

1. Mededelingen (Clement Kieftenbeld)

2. Dashboard VPIJ (Clement Kieftenbeld)

3. Leiderschap in veiligheid (Raymond Bekker)

4. Aan de slag met veiligheid (Erwin van Wees)



MEDEDELINGEN

VERZUIMONGEVAL VPIJ-CONTRACTOR

= Op 28 juni heeft een medewerker van Volker Rail tijJdens het transporteren een

rails op zijn voet gekregen.

= Hij heeft hierbij fracturen aan de voet en tenen uit de kom opgelopen.



MEDEDELINGEN

BOWR

= Tata heeft VPIJ benaderd voor de implementatie TATA STEEL Lid
van de nieuwe werkvergunning. BEPALING OMGEVNGS
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Voor deze nieuwe aanpak heeft Tata het
BOWR-formulier ontwikkeld.

In de kern betekent deze aanpak: T

[ Pletten/ knellen O | Instaliatie veliigstellen conform QHSE 3.41 Veiligsteien”

De opdrachtgever vult de “omgevingsrisico’s” in. [

en er geen van de drie keuzes gemaaki kan worden, werk niet
uitvoeren. In overleg met opdrachtgever vervolg bepalen.

De opdrachtnemer vult de “werkrisico’s” in. § " e
3"

g O Hanteer ‘veilige 5'

De VPIJ-klankbordgroep heeft de aandachtspunten e

» | []|Spedale technieken/ O | Medewerkers specifiek opgeleid of geinstrueend
o gekeurd en voorzien van UGD

aan Tata teruggekoppeld (zie website VPIJ).

Frirtied copies are Lrconioled documents rAdaRam- 31-5-2018 BEX Tempiase tormuber versicn 2.0 pag. 117




MEDEDELINGEN

TRAINING TOEZICHTHOUDERS EVB
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EVB heeft VPIJ benaderd voor een bijdrage aan
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een training voor hun toezichthouders.
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VPIJ levert deze bijdrage d.m.v. een enquéte.
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De uitkomsten worden tot lesmateriaal verwerkt.
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Een VPIJ-directeur is aanwezig bij de training.
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MEDEDELINGEN

VPIJ-PARK

= Cadeau van VPIJ aan Tata ter
gelegenheid van het 100 jarig bestaan.

= Het park bestaat uit 100 zomereiken,
bankjes en een kunstwerk.

= De totale kosten inclusief 3 jaar
onderhoud bedragen 36.000 euro.

= De helft wordt betaald uit de VPIJ-kas en
de helft door de leden (400 euro per lid).

= Opening op 18 oktober door Directie Tata
in aanwezigheid van VPIJ-leden.




MEDEDELINGEN

ROAD TOUR VPIJ

= Het VPIJ-bestuur heeft een Road Tour .o@'

[Datum Evaluatie rapport bedrijfsbezoeken Tata Steel

binnen Tata gehouden. —

a "

1} Wimdtu dat VPLI recultaten boekt? (soheal 1 tim 10}

2} Bentutevraden ower het VPLITata bscfuur? {cohaal 4 tm 100

= Clement Kieftenbeld en Jos Bruijns hebben

- B 22] 'Wordt u voldosnde geinformesnd cwer de VR werkgrospen?

Directie, BC’s, Inkoop en HSE geinterviewd. s

Zh Hebban v e aan
=an warkgroap? Ja HEE 1o Ja welks warkgroap?

4) Hos arvaariu de 'W.0UR mat da VRIS ledenT [cohsal 1 tm 10)

= De gesprekken zijn door Tata als positief

ervaren evenals het beeld over VPIJ. O e e

) Wat vindt u van de ¥Fld nlewwebried? (sohsal 1 tm 10p

= Momenteel worden de uitkomsten verwerkt e T T

u maandslllks orfangt?

en hierna op de VPIJ-website geplaatst. T T ————




DASHBOARD VPIJ



Verzuimongevallen 1 april tot 11 september 2018
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Ontwikkeling ongevallen Tata + Contractors

Tata + Firma medewerkers: Development of AIF, TRF, LTIF (12 months rolling avb) Site [Jmuiden
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Ontwikkeling ongevallen VPIJ-contractors

VPIJ firma medewerkers: Development of AIF, TRF, LTIF (12 months rolling avg) Site [Jmuiden
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Details ongevallen in de afgelopen 13 maanden

Aantal & type ongeval
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Details ongevallen in de afgelopen 13 maanden

Stoten /snijden _
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Plubos - Vallend object _
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VPIJ-contractors “Top 8” Ongevallen naar oorzaak



Details ongevallen VPIJ Contractors (afgelopen 3 maanden)

Datum voorval. BOR nr Max_ernst. Toedracht ongeval Eenheid Levnaam Kort.
21-8-2018 21414 Verkeersongeval HARSCO: gevallen met de scooter OSF2 + DSF Harsco
28-6-2018 21173 LTI Zware rail op voet gekregen EVB VolkerRail
22-8-2018 21403 Tijdens buikbandje plaatsen schoot de band langs de hand OSL Randstad
28-6-2018 21171 Arm uit de kom EVB Randstad

1-6-2018 21054 Bij afzeilen raakte hand kraag van een rol staal met snijwond ter gevolg OSL Randstad
22-6-2018 21154 Verkeersongeval: Aanrijding auto SF SAB
20-7-2018 21256 Al Bij soldeerwerkzaamheden met hand op hete waterpomptang geleund OSF2 + DSF Bcool
24-8-2018 21421 Al Vervuiling oog KGF HMW
29-6-2018 21165 Al Tijdens uitstappen auto vuiltje in oog gewaaid OSF2 + DSF HMW
15-8-2018 21374 Al Verkeersongeval: Brommer tegen afslaande auto gereden SF [Jmond
12-6-2018 21095 Al Geraakt door hete spetters snijbrand werkzaamheden van collega's HOO Plubos
30-7-2018 21314 Al Bij wissselen van vlonders kort met de hand klem gezeten WBW Post
16-8-2018 21379 Al Hete vet spetters in hals tijdens panschuifsmeren OSF2 + DSF Randstad
27-7-2018 21288 Al Onwel bij hitte en zwaar lichamelijk werk OSF2 + DSF Randstad
17-7-2018 21237 Al Schaafde met vinger langs een printer KBW Randstad
17-6-2018 21125 Al Duwde inhoud van vuilnisbak aan. Gesneden aan stukje staal/schrot KBW Randstad

6-6-2018 21067 Al Hek manipulatorkap stond op de grond, viel om op voet HOO Randstad

9-7-2018 21213 Al Druppel van onbekende vloeistof in oog gekregen KBW RBC

4-7-2018 21194 Al Tijdens verplaatsen maalplaat valt deze op vinger EVB Rolas

5-6-2018 21074 Al Collega was aan het slijpen, heet deeltje kwam in oor EVB Staalwerk

30-8-2018 21438 Al Vervuiling oog KGF Wijkom



Status werkgroepen
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Handen van de last 1

Handen van de last 2

Veilig afschakelen

Safety Alert bijeenkomsten
VPIJ-trainingen

VOR

Inhuur veiligheidstoezicht
Toolboxen Werkvergunningen
Ongevallenrapportering
Communicatie bij blokstilstanden
Aanscherping BIN-procedure
Toegangshbeleid Safety Centre
Bijdrage VPIJ aan 100 jarig bestaan
Training toezichthouders EVB
Invoering BOWR

Bijdrage VPIJ aan Safety Centre
Communicatie van veiligheidseisen
Digitalisatie veiligheidsgegevens
Veilig afschakelen 2

Draaiboek ongeval

Campagne contractor veiligheid

" input becordeien door dage*s bes(uur

2: charter

5. wwacnt op goedkeuring charter door S ata en VEL bestuur
= werkgroep sarnenste-en <door dageliks bestuur
wwerkgroep

S: adviesra T

& Adviesrapport toefsen door HSE ndien relevant
7: rapport presenteren aan WPl en Tata bestuur
S- Rapport presenteren aan leden bedrijfchefs

S: advies mplementatie via VP en Tatabestuur

10:- controle op implementatie



Leiderschap in veliligheid

Raymond Bekker
ChemConsult



LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

Een ongevalsvrije werkomgeving voor al onze medewerkers

Incidenten

A

Tijd



LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID




LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

Bradley curve
Incidenten

A

Fase 1: Reactief

Medewerkers volgen veiligheidsregels, enkel en alleen uit zelfbescherming. Goed
eiligheidsmanagement ontbreekt en taken worden gedelegeerd naar veiligheidskundigen.

Fase 2: Afhankelijk

Medewerkers zijn afhankelijk van het management dat naleving van veiligheidsregels en

Medewerkers zijn onafhankelijk van het management in het naleven van voorschriften en
zijn in staat zorg te“dragen voor zichzelf en hun werkomgeving.

Fase 4. Wederzijds afh

Medewerkers houden gezamenlijk hun w
vertrouwen en trots.

eving op peil op basis van wederzijds

Tijd



LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

Terugkoppeling vanuit de VPIJ trainingen

= Veel verschil in benadering en consistentie vanuit de firma’s.

= Qok grote verschillen tussen de diverse werkeenheden.

= [Intimidatie.....



LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

Wat kunnen wij als VPIJ doen ?

Eenduidige aanpak en benadering.

= Krachten bundelen.

= Ons gedrag moet voorbeeldgedrag zijn, wij zijn de rolmodellen.

= Cultuur verandering wordt alleen gerealiseerd als collectief.

= Realiseren dat wij, gezien de ketenaansprakelijkheid, aansprakelijk zijn en
blijven.



LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

» EXxtern

Ja, maar



LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

. EXtern

Ja, maar




LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

» EXtern

Ja, maar



Aan de slag met vellig gedrag

Erwin van Wees
Jaap Zijlstra



AAN DE SLAG MET VEILIG GEDRAG

AANLEIDING

= Voorbeeldgedrag vanuit de leiding.

= Boekje SSVV.

Aan defSlag met
veilig gedrag , //




FEITEN
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ZORGEN OVER VOORBEELDGEDRAG

Zorgelijk?
" Hoe komt dat?
' i - ik wil DAT DE HELE
- Hoe vul ik dit beter in? V‘}};{éﬁE‘.%"CfquuR
iv OoN5 BEDRUF
- Waarom doe ik dat niet?
. Hoe verbeter ik VGM-bewustwording?
" Tips.

- Als je geen hulp zoekt blijft het altijd hetzelfde.



HOE KOMT DAT?

= VCA-vragen zijn in de huidige versie keuzevragen VCA**

= 4.2 wordt een verplichte vraag voor VCA** versie 2017/6.0

= Welke bedrijven voldoen er reeds aan?

Posters

Extra toolbox meeting

Verwijzen naar andere campagnes (Tata toegangspas)

Windowdressing; de auditor tevreden houden = punten binnenhalen



VCA EISEN

VCA vraag 4.2 (2008) o

Programma voor verbeteren van VGM-bewustwording en VGM-gedrag?
Observatie.

Programma gebaseerd op observaties.

Alle operationele en leidinggevenden medewerkers.

Terugkoppeling.

VCA vraag 4.2 (2017) **

= Programma voor beinvioeden van VGM-bewustwording en VGM-gedrag?
Incidenten voorkomen.

Programma om VGM-bewustwording en VGM-gedrag positief te stimuleren.
Betrokkenheid van alle medewerkers en management.

Terugkoppeling...

vca'



PRESTATIE ONDER DE MAAT?

= Onvoldoende invloed van het management.
= Mijn mensen moeten het doen.

= We doen genoeg.

= VCA**vraag 4.2; wie voert de acties uit?

= Wie willen we veranderen?

= Qver welke veiligheid hebben we het eigenlijk?

vcaY



DILLEMA'’S

Voorbeelden uit de praktijk

= Over datum zijn van een haspel.

= Constatering veiligheidsissue van

dichtgelegde sparing tijdens VOR.

= Veiligstellen door rode lichten uit te

schakelen.

= Afschakelen met rood / groene klapborden.



HOE MOET HET NIET

= Uitbesteden voorbeeldgedrag.

= Wie spreken we aan?

= Wat kan je er mee winnen?




TOT NU TOE

= Posters drukken; kopie campagne Tata.
= Extratoolbox-meeting VCA-eis.
= Leidinggevende beoordelen op veiligheid; VCA-eis.

= Auditor positief stemmen voor een vinkje.




VOR lopen.

Veiligheidstrainingen laten volgen.
Als directeur toolboxen presenteren.
Medewerkers belonen voor veilig gedrag.
Goed voorbeeldgedrag!

Extra veiligheidsinstructies geven.




WORKSHOP

= Duo’s vormen (partners in veiligheid).

Welke tip pak je in de komende periode op (kan ook een eigen tip zijn).

Afspraak maken met je PIV over de voortgang.

Terugkoppeling in volgende ledenvergadering.
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