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AGENDA

2VeiligheidsPlatform IJmond
WELKOM

1. Mededelingen (Clement Kieftenbeld)

2. Dashboard VPIJ (Clement Kieftenbeld)

3. Leiderschap in veiligheid (Raymond Bekker)

4. Aan de slag met veiligheid (Erwin van Wees)
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MEDEDELINGEN

VERZUIMONGEVAL VPIJ-CONTRACTOR

 Op 28 juni heeft een medewerker van Volker Rail tijdens het transporteren een 

rails op zijn voet gekregen.

 Hij heeft hierbij fracturen aan de voet en tenen uit de kom opgelopen.
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MEDEDELINGEN

BOWR

 Tata heeft VPIJ benaderd voor de implementatie 

van de nieuwe werkvergunning.

 Voor deze nieuwe aanpak heeft Tata het 

BOWR-formulier ontwikkeld.

 In de kern betekent deze aanpak:

De opdrachtgever vult de “omgevingsrisico’s” in. 

De opdrachtnemer vult de “werkrisico’s” in. 

 De VPIJ-klankbordgroep heeft de aandachtspunten 

aan Tata teruggekoppeld (zie website VPIJ).
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MEDEDELINGEN

TRAINING TOEZICHTHOUDERS EVB

 EVB heeft VPIJ benaderd voor een bijdrage aan 

een training voor hun toezichthouders.

 VPIJ levert deze bijdrage d.m.v. een enquête.

 De uitkomsten worden tot lesmateriaal verwerkt.  

 Een VPIJ-directeur is aanwezig bij de training.
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MEDEDELINGEN

VPIJ-PARK

 Cadeau van VPIJ aan Tata ter 

gelegenheid van het 100 jarig bestaan.

 Het park bestaat uit 100 zomereiken, 

bankjes en een kunstwerk.

 De totale kosten inclusief 3 jaar 

onderhoud bedragen 36.000 euro.

 De helft wordt betaald uit de VPIJ-kas en 

de helft door de leden (400 euro per lid).

 Opening op 18 oktober door Directie Tata 

in aanwezigheid van VPIJ-leden.
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MEDEDELINGEN

ROAD TOUR VPIJ

 Het VPIJ-bestuur heeft een Road Tour 

binnen Tata gehouden.

 Clement Kieftenbeld en Jos Bruijns hebben 

Directie, BC’s, Inkoop en HSE geïnterviewd.

 De gesprekken zijn door Tata als positief 

ervaren evenals het beeld over VPIJ.

 Momenteel worden de uitkomsten verwerkt 

en hierna op de VPIJ-website geplaatst.



DASHBOARD VPIJ
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Verzuimongevallen 1 april tot 11 september 2018

9 9

Eigen + Fa’s

3 20

Firma’s

2 20

VPIJ Fa’s

1 74
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Ontwikkeling  ongevallen Tata + Contractors
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Ontwikkeling  ongevallen VPIJ-contractors
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Details ongevallen in de afgelopen 13 maanden 

Gewerkte uren

94 ongevallen waarvan 16 REC’s en 1 LTI!!!!!

Aantal & type ongeval
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Details ongevallen in de afgelopen 13 maanden

Ongevallen naar oorzaak

Randstad

IJmond

Stork

Asim

Dankzij

Eurest

Plubos

Delta

VPIJ “top 8” Stoten / snijden

Verkeer

Beknellen

Getroffen door voorwerp

Spanningsaanraking

Val

Verbranden

Forceren / verdraaien

Vallend object

Wegschietend materiaal

0 21 3

VPIJ-contractors “Top 8”
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Details ongevallen VPIJ Contractors (afgelopen 3 maanden)
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Status werkgroepen

werkgroep 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Handen van de last 1

2 Handen van de last 2

3 Veilig afschakelen

4 Safety Alert bijeenkomsten

5 VPIJ-trainingen

6 VOR

7 Inhuur veiligheidstoezicht

8 Toolboxen Werkvergunningen

9 Ongevallenrapportering

10 Communicatie bij blokstilstanden

11 Aanscherping BIN-procedure 

12 Toegangsbeleid Safety Centre

13 Bijdrage VPIJ aan 100 jarig bestaan

14 Training toezichthouders EVB

15 Invoering BOWR

16 Bijdrage VPIJ aan Safety Centre

17 Communicatie van veiligheidseisen

18 Digitalisatie veiligheidsgegevens 

19 Veilig afschakelen 2

20 Draaiboek ongeval 

21 Campagne contractor veiligheid



Leiderschap in veiligheid

Raymond Bekker

ChemConsult
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LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

Progression through time

IncidentsIncidenten

Tijd

Een ongevalsvrije werkomgeving voor al onze medewerkers
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LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID
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Bradley curve

Progression through time

IncidentsIncidenten

Tijd

Fase 1: Reactief 

Medewerkers volgen veiligheidsregels, enkel en alleen uit zelfbescherming. Goed 

veiligheidsmanagement ontbreekt en taken worden gedelegeerd naar veiligheidskundigen.

Fase 2: Afhankelijk  

Medewerkers zijn afhankelijk van het management dat naleving van veiligheidsregels en 

-voorschriften afdwingt.

Fase 3: Onafhankelijk 

Medewerkers zijn onafhankelijk van het management in het naleven van voorschriften en 

zijn in staat zorg te dragen voor zichzelf en hun werkomgeving.

Fase 4: Wederzijds afhankelijk  

Medewerkers houden gezamenlijk hun werkomgeving op peil op basis van wederzijds 

vertrouwen en trots.

LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID
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Terugkoppeling vanuit de VPIJ trainingen

 Veel verschil in benadering en consistentie vanuit de firma’s.

 Ook grote verschillen tussen de diverse werkeenheden.

 Intimidatie…..

LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID
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Wat kunnen wij als VPIJ doen ?

 Eenduidige aanpak en benadering.

 Krachten bundelen.

 Ons gedrag moet voorbeeldgedrag zijn, wij zijn de rolmodellen.

 Cultuur verandering wordt alleen gerealiseerd als collectief.

 Realiseren dat wij, gezien de ketenaansprakelijkheid, aansprakelijk zijn en 

blijven.

LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID
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Als 

individu

Extern

Ja, maar

LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID
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Als firma

Extern

Ja, maar

LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID
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LEIDERSCHAP IN VEILIGHEID

Als VPIJ

Extern

Ja, maar



Aan de slag met veilig gedrag

Erwin van Wees

Jaap Zijlstra
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AANLEIDING

26VeiligheidsPlatform IJmond
AAN DE SLAG MET VEILIG GEDRAG 

 Voorbeeldgedrag vanuit de leiding.

 Boekje SSVV.
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FEITEN

9 9

Eigen + Fa’s

3 20

Firma’s

2 20

VPIJ Fa’s

1 74
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ZORGEN OVER VOORBEELDGEDRAG

Zorgelijk?

 Hoe komt dat?

 Hoe vul ik dit beter in?

 Waarom doe ik dat niet?

 Hoe verbeter ik VGM-bewustwording?

 Tips.

 Als je geen hulp zoekt blijft het altijd hetzelfde.
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HOE KOMT DAT?

 VCA-vragen zijn in de huidige versie keuzevragen VCA**

 4.2 wordt een verplichte vraag voor VCA** versie 2017/6.0

 Welke bedrijven voldoen er reeds aan?

- Posters

- Extra toolbox meeting

- Verwijzen naar andere campagnes (Tata toegangspas)

- Windowdressing; de auditor tevreden houden  punten binnenhalen
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VCA EISEN

VCA vraag 4.2 (2008) □

 Programma voor verbeteren van VGM-bewustwording en VGM-gedrag?

 Observatie.

 Programma gebaseerd op observaties.

 Alle operationele en leidinggevenden medewerkers.

 Terugkoppeling.

VCA vraag 4.2 (2017) **

 Programma voor beïnvloeden van VGM-bewustwording en VGM-gedrag?

 Incidenten voorkomen.

 Programma om VGM-bewustwording en VGM-gedrag positief te stimuleren.

 Betrokkenheid van alle medewerkers en management.

 Terugkoppeling…
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PRESTATIE ONDER DE MAAT?

 Onvoldoende invloed van het management.

 Mijn mensen moeten het doen.

 We doen genoeg.

 VCA** vraag 4.2; wie voert de acties uit?

 Wie willen we veranderen?

 Over welke veiligheid hebben we het eigenlijk?
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DILLEMA’S

Voorbeelden uit de praktijk

 Over datum zijn van een haspel.

 Constatering veiligheidsissue van 

dichtgelegde sparing tijdens VOR.

 Veiligstellen door rode lichten uit te 

schakelen.

 Afschakelen met rood / groene klapborden.
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HOE MOET HET NIET

 Uitbesteden voorbeeldgedrag.

 Wie spreken we aan?

 Wat kan je er mee winnen?



SlideTata Steel
TOT NU TOE

 Posters drukken; kopie campagne Tata.

 Extra toolbox-meeting VCA-eis.

 Leidinggevende beoordelen op veiligheid; VCA-eis.

 Auditor positief stemmen voor een vinkje.
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TIPS

 VOR lopen.

 Veiligheidstrainingen laten volgen.

 Als directeur toolboxen presenteren.

 Medewerkers belonen voor veilig gedrag.

 Goed voorbeeldgedrag!

 Extra veiligheidsinstructies geven.

 ……………
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WORKSHOP

 Duo’s vormen (partners in veiligheid).

 Welke tip pak je in de komende periode op (kan ook een eigen tip zijn).

 Afspraak maken met je PIV over de voortgang.

 Terugkoppeling in volgende ledenvergadering.

PARTNERS IN VEILIGHEID



AFSLUITING


