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1. MEDEDELINGEN 



Op 9 juni is een notitie gestuurd over de aanstelling van een Verenigingsmanager VPIJ.

De kern van deze notitie was:

 Door de verdubbeling van de leden, de grote span of control en het toenemende partnerschap

met TSIJ is een verandering essentieel voor verdere professionalisering en continuïteit.

 Het voorstel is een Verenigingsmanager aan te stellen.

 De Verenigingsmanager heeft een rol als klankbord, verbinder, netwerker en kennishouder.

 Het VPIJ-bestuur heeft via vdBerg / Workel vernomen dat er op dit moment geen besluit

genomen wordt gezien de situatie van het bedrijf. Wel staan beide achter het idee.

VeiligheidsPlatform IJmond
AANSTELLING VERENIGINGSMANAGER VPIJ
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Na in een “vacuüm” te hebben verkeerd is Tata bestuur weer op orde:

bc’s Arne Hoogevorst en Sander v der Wal en Directeur HSE Marco Workel.



2. DASHBOARD 
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VEILIGHEIDSPLATFORM IJMOND

ONGEVALLEN TATA + CONTRACTORS (frequenties) 

AIF

RECF

LTIF



VEILIGHEIDSPLATFORM IJMOND

ONGEVALLEN VPIJ-CONTRACTORS (frequenties)

AIF

RECF

LTIF



VEILIGHEIDSPLATFORM IJMOND

ONGEVALLEN VPIJ-CONTRACTORS (aantallen) 



3. KWARTAALBIJEENKOMST MET VAN DEN BERG  



TERUGKOPPELING KWARTAALBIJEEKOMST  

Van den Berg erkent de problematiek en geeft aan dat de samenwerking met VPIJ des te 

belangrijker is om het tij te keren.

Realisatie JP-doelstellingen
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De conclusie is dat de JP-doelstellingen bij lange na niet worden gerealiseerd.

Oorzaken, vastgesteld uit eerdere analyses, zijn o.a.:

 Afname van het hiërarchisch- en coördinerend toezicht.

 Verhoogde inzet kleinere partijen (< 5.000 uur) met een 4x zo hoge frequentie.

 Afname van goed onderhoudspersoneel door “krapte op de arbeidsmarkt”.

 Het gebrek aan bieden van continuïteit aan contractors en hiermee een daling van routines.

VeiligheidsPlatform IJmond

REALISATIE JAARPLAN-DOELSTELLINGEN REALISATIE JAARPLAN-DOELSTELLINGEN TATA 

AIF

RECF

LTIF



TERUGKOPPELING KWARTAALBIJEEKOMST  

Van den Berg geeft aan dat een prioritering moet plaatsvinden die is afgestemd op de door 

Workel uit te werken strategie.

Realisatie JP-doelstellingen

Jaarplan maatregelen Gereed Status Opmerkingen

1. Invoeren van de “4 gouden regels”. Q4 Zie sheet 5.

2. Verbeteren van het toezicht. Q4 Onderdeel van maatregel 1:zie sheet 5.

3. Optimaliseren van de werkvergunning. Q4 Traag verlopende benchmark met Shell.

4. Aanpakken ongevalsoorzaken o.b.v. maandrapportering. Q2 Zie sheet 11.

5. Optimaliseren inkoopbeleid / contractormanagement. Q4 Nog niet gestart.

6. Evalueren VPIJ-organisatie. Q3 Zie sheet 12.

7. Aanstellen van 2 veiligheidscoaches  voor Randstad. Q1 Akkoord vdBerg, functieprofiel is opgesteld.

8. Lopen van VOR’s door VPIJ-directeuren. Q1 Doelstelling van 70% is gerealiseerd.

9. Continueren van de VPIJ-trainingen. Q2 Module 1 & 2 gereed (ca. 1000 deelnemers). Module 3 gestart.

10. Optimaliseren van het Safety Centre. Q4 Deels gerealiseerd.

11. Digitaliseren van de veiligheidsgegevens. Q4 Nog niet gestart.

12. Verbeteren van de verkeerssituatie bij “de Bolder”. Q1 Plan gereed. 

13. Verbeteren communicatie van veiligheidszaken. Q1 Nog niet afgrond.

14. Actualiseren RI&E (JP Tata). Q3 31-12-2019 gereed.

15. Verbeteren van de veiligheidscultuur (JP Tata). Q4 Uitvoering op plan.

16. Leren van incidenten (JP Tata). Q4 Afhankelijk van besluit IT-investering.

17. Uitvoeren arbeidsveiligheidsaudits (JP Tata). Q3 Uitvoering op plan.

18. Uitvoeren Capex-plan “Machine guarding” (JP Tata). Q4 Uitvoering op plan.



VEILIGHEIDSPLATFORM IJMOND

Van den Berg spreekt uit dat het goed is dat de invoering van de “Gouden Regels” gezamenlijk met VPIJ 

plaatsvindt en is blij verrast dat VPIJ inmiddels 28 hiërarchisch toezichthouders heeft getraind. 

Invoering “4 Gouden Regels” van Hans van den Berg

TERUGKOPPELING KWARTAALBIJEEKOMST  

Invoeren van de “4 gouden regels” van Hans van den Berg
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Het aantal ongevallen op de site blijft te hoog. Om deze tendens te keren heeft Hans van 

den Berg een werkwijze met 4 speerpunten verordonneerd (de zgn. “4 gouden regels”):

1. Voor aanvang steekproefsgewijze controle door deskundigen op WVG.

2. Toepassen 4 ogen principe bij het afschakelen en veiligstellen.

3. Firma begeleiden naar de werkplek en samen een veilige werkplek vaststellen.

4. Voor aanvang bij alle werkzaamheden aan mediavoerende installaties op de werkplek 

een overleg tussen ter zake deskundigen van Tata en firma.

Invoeren van de “4 gouden regels” van Hans van den Berg

7

 De hiërarchisch- en coördinerend toezichthouders 

spelen een cruciale rol.

 GSL heeft 32 coördinerend toezichthouders getraind.

 VPIJ heeft 28 hiërarchisch toezichthouders getraind.

 Alle getrainde toezichthouders hebben een pasje 

gekregen.



VEILIGHEIDSPLATFORM IJMOND

Eerste opzet Blauwdruk “4 gouden regels”

Het veiligheidsspel (“ganzenbord”)

Tata

VEILIGSTELLEN & 

LAATSTE WERKPLEK 

CHECK

UITVOEREN EN 

AFNEMEN

RANDVOORWAARDEN 

KLUS OPNEMEN EN 

VASTLEGGEN

Toetsing B:
Voorgaande +

BOWR                      
RANDVOORWAARDEN

KLUS IN BOWR OPNEMEN

AFSCHAKELLIJST MAKEN 

WERKORDER MET BESTELLING
OPSTELLEN WERKVERGUNNING 
+ AANVULLENDE DOCUMENTEN 

ONDERHOUDSOPDRACHT 

BESPREKEN & VASTLEGGEN 
AFSPRAKEN IN WVG + BOWR

AFSCHAKELEN INSTALLATIE(S) 
+ FIXEREN ONDERDELEN  

Toetsing C:
Voorgaande + 

Controle BOWR     

Controle WVG        

Toetsing A: 
Opdracht  aan firma  

WvG+BOWR 

4 OGEN CHECK 
AFSCHAKELEN

ONDERHOUDS-

OPDRACHT

VEILIG EN GEBORGD 

UITGEVOERD

A1 Tata A2 Tata A3 Tata A4

B1 FirmaB2 FirmaB3 Firma & Tata

C1 Tata C2 Tata

AANVANG WERK

WERK KAN NIET VOLGENS PLAN 
WORDEN UITGEVOERD?

AAPASSING WERKVERGUNNING 

WERK AFNEMEN

INLEVEREN WVG_BOWR
MET OPMERKINGEN

D4 Tata & Firma D3 Firma D2 Firma D1 Firma

Situatie afhankelijk

B4 Tata

WERKGUNNING HOOG?
C3 Tata C4 Tata & Firma

WVG en BOWR NAAR 
FIRMA STUREN

ONTVANGST ORDER 
DOOR FIRMA

CONTROLE 
WERKVERGUNNING DOOR 

WERKEENHEID DESKUNDIGE 

NEE
TATA KAN FIRMA 

NAAR WERKPLEK 

BEGELEIDEN

OMSTANDIGHEDEN GEWIJZIGD? 
CHECK WERKVERGUNNING EN 

CONTACT TATA

JA
TATA MOET

FIRMA NAAR 

WERKPLEK 
BEGELEIDEN

OPSTELLEN WERKVERGUNNING 

+ AANVULLENDE DOCUMENTEN 
PLANNING OPSTELLEN
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Enthousiasme bij van den Berg en Workel over de invoering van het “veiligheidsspel” dat moet leiden tot de 

borging van de “4 Gouden regels” (pilot bij GSL).

Eerste opzet Blauwdruk “4 gouden regels”

Het Dashboard

De gegevens uit de app komen in een dashboard, om daar waar nodig te komen tot structurele maatregelen.

= afgekeurd + opgelost= goedgekeurd = afgekeurd + geëscaleerd = vergeten te melden

“ordernummer” “ordernummer” “ “ordernummer”

A1 A1 A1

A2 A2 A2 “niets doorgeven”

A3 A3 A3

A4 A4 WvG + BOWR niet op tijd. A4

B1 B1 B1

B2 B2 B2

B3 B3 B3

B4 Wvg onvolledig B4 B4

C1 C1 C1 Hiërarchisch toezichthouder niet aanwezg

C2 C2 C2

C3 Geen 2 handtekeningen C3 C3

C4 C4 C4

D1 D1 D1

D2 D2 D2

D3 D3 D3

D4 D4 D4 Geen afname van de klus
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TERUGKOPPELING KWARTAALBIJEEKOMST 

Invoering “4 Gouden Regels” van Hans van den Berg



4. PRESENTATIE MARCO WORKEL  



Together we make the difference

VPIJ ledenvergadering
Waar staan we? Waar gaan we naartoe?

10 december 2019 – Marco Workel - Directeur Health Safety en Environment 



Ongevallen in IJmuiden (Tata + contractors)

AIF

RECF

LTIF



Zware ongevallen in de UK, maar ook bij ons



1. Voor aanvang van de klus een steekproefsgewijze controle 

door deskundigen op WVG.

2. Toepassen van het “4 ogen principe” bij het afschakelen en 

veiligstellen.

3. De firma’s begeleiden naar de werkplek en samen een 

veilige werkplek vaststellen.

4. Voor aanvang bij alle werkzaamheden aan media-voerende 

installaties op de werkplek een overleg tussen deskundigen 

van Tata en firma.

Introductie ‘4 gouden regels’
in april 2019



Tata

VEILIGSTELLEN & 

LAATSTE WERKPLEK 

CHECK

UITVOEREN EN 

AFNEMEN

RANDVOORWAARDEN 

KLUS OPNEMEN EN 

VASTLEGGEN

Toetsing B:
Voorgaande +

BOWR                      
RANDVOORWAARDEN

KLUS IN BOWR OPNEMEN

AFSCHAKELLIJST MAKEN 

WERKORDER MET BESTELLING
OPSTELLEN WERKVERGUNNING 
+ AANVULLENDE DOCUMENTEN 

ONDERHOUDSOPDRACHT 

BESPREKEN & VASTLEGGEN 
AFSPRAKEN IN WVG + BOWR

AFSCHAKELEN INSTALLATIE(S) 
+ FIXEREN ONDERDELEN  

Toetsing C:
Voorgaande + 

Controle BOWR     

Controle WVG        

Toetsing A: 
Opdracht  aan firma  

WvG+BOWR 

4 OGEN CHECK 
AFSCHAKELEN

ONDERHOUDS-

OPDRACHT

VEILIG EN GEBORGD 

UITGEVOERD

A1 Tata A2 Tata A3 Tata A4

B1 FirmaB2 FirmaB3 Firma & Tata

C1 Tata C2 Tata

AANVANG WERK

WERK KAN NIET VOLGENS PLAN 
WORDEN UITGEVOERD?

AAPASSING WERKVERGUNNING 

WERK AFNEMEN

INLEVEREN WVG_BOWR
MET OPMERKINGEN

D4 Tata & Firma D3 Firma D2 Firma D1 Firma

Situatie afhankelijk

B4 Tata

WERKGUNNING HOOG?
C3 Tata C4 Tata & Firma

WVG en BOWR NAAR 
FIRMA STUREN

ONTVANGST ORDER 
DOOR FIRMA

CONTROLE 
WERKVERGUNNING DOOR 

WERKEENHEID DESKUNDIGE 

NEE
TATA KAN FIRMA 

NAAR WERKPLEK 

BEGELEIDEN

OMSTANDIGHEDEN GEWIJZIGD? 
CHECK WERKVERGUNNING EN 

CONTACT TATA

JA
TATA MOET

FIRMA NAAR 

WERKPLEK 
BEGELEIDEN

OPSTELLEN WERKVERGUNNING 

+ AANVULLENDE DOCUMENTEN 
PLANNING OPSTELLEN

Het Veiligheidsspel (‘Ganzenbord’) 



Acties 

Tata

VEILIGSTELLEN & 

LAATSTE WERKPLEK 

CHECK

UITVOEREN EN 

AFNEMEN

RANDVOORWAARDEN 

KLUS OPNEMEN EN 

VASTLEGGEN

Toetsing B:
Voorgaande +

BOWR                      
RANDVOORWAARDEN

KLUS IN BOWR OPNEMEN

AFSCHAKELLIJST MAKEN 

WERKORDER MET BESTELLING
OPSTELLEN WERKVERGUNNING 
+ AANVULLENDE DOCUMENTEN 

ONDERHOUDSOPDRACHT 

BESPREKEN & VASTLEGGEN 
AFSPRAKEN IN WVG + BOWR

AFSCHAKELEN INSTALLATIE(S) 
+ FIXEREN ONDERDELEN  

Toetsing C:
Voorgaande + 

Controle BOWR     

Controle WVG        

Toetsing A: 
Opdracht  aan firma  

WvG+BOWR 

4 OGEN CHECK 
AFSCHAKELEN

ONDERHOUDS-

OPDRACHT

VEILIG EN GEBORGD 

UITGEVOERD

A1 Tata A2 Tata A3 Tata A4

B1 FirmaB2 FirmaB3 Firma & Tata

C1 Tata C2 Tata

AANVANG WERK

WERK KAN NIET VOLGENS PLAN 
WORDEN UITGEVOERD?

AAPASSING WERKVERGUNNING 

WERK AFNEMEN

INLEVEREN WVG_BOWR
MET OPMERKINGEN

D4 Tata & Firma D3 Firma D2 Firma D1 Firma

Situatie afhankelijk

B4 Tata

WERKGUNNING HOOG?
C3 Tata C4 Tata & Firma

WVG en BOWR NAAR 
FIRMA STUREN

ONTVANGST ORDER 
DOOR FIRMA

CONTROLE 
WERKVERGUNNING DOOR 

WERKEENHEID DESKUNDIGE 

NEE
TATA KAN FIRMA 

NAAR WERKPLEK 

BEGELEIDEN

OMSTANDIGHEDEN GEWIJZIGD? 
CHECK WERKVERGUNNING EN 

CONTACT TATA

JA
TATA MOET

FIRMA NAAR 

WERKPLEK 
BEGELEIDEN

OPSTELLEN WERKVERGUNNING 

+ AANVULLENDE DOCUMENTEN 
PLANNING OPSTELLEN

Versimpelen 

BOWR m.b.v. 

Power Apps

Versimpelen 

Werkvergunning 

(in Power Apps) 

+ voor 1 jaar 

geldig

Toezicht 

houden (Pilot 

GSL + 

herdefiniëren 

rol VHK-er)

Opleiding 

Veiligstellen 

Veiligheid 

op locatie



Onze veiligheidscultuur:
5 principes
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Doelstellingen - iedereen die voor Tata 

Steel in Europa werkt: 

1. committeert zich aan het continue 

verbeteren van veiligheidsprestaties 

door 

2. de vijf basisprincipes top of mind te 

hebben en deze actief toe te passen, 

en

3. initieert en stimuleert het gesprek over 

de dagelijkse praktijk: wat doen we 

(niet)?



Acties
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 Uitrol workshops binnen TSE is 

begonnen (2 december start bij DSP) 

 We gaan de 5 principes ook uitrollen bij 

VPIJ-firma’s op de volgende manier:

 direct vanuit de werkeenheid o.l.v. de 

TBE-organisatie, of

 vanuit VPIJ-bestuur/HSE geïnitieerd 

en met VPIJ-lid afgesproken.    



1. Uitrollen pilot GSL; 

2. Participeren in workshops m.b.t. onze 5 

principes;   

3. Geen afwijkingen in BOWR en WVG 

accepteren;

4. Sociale veiligheid is key!    

Wat verwacht ik van jullie? 
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Tata Steel

Strip Products MLE - HSE 

www.tatasteeleurope.com

Together we make the difference 



5. VPIJ-STRATEGIE  



 In de vorige ledenvergadering is de vraag gesteld hoe wij de hoge ongevalscijfers kunnen keren.

 Op deze vraag is een zeer goede respons gekomen.

 De kern van de uitkomsten sluit grotendeels goed aan bij de 5 principes en de 4 “gouden regels”.

 Hiermee wordt de door Tata gekozen strategie grotendeels onderbouwd door de mening van onze leden.

VeiligheidsPlatform IJmond
UITKOMST VRAAGSTELLING AAN VPIJ-LEDEN 

VERENIGINGSMANAGER VPIJ



De kern van de uitkomsten was:

 Van elkaar leren.

 Geen angstcultuur (“Stop & Go” kaart trekken).

 Eigen gedrag veranderen (geen “klaagcultuur”).

 Afspraak = afspraak.

 Leidinggevenden moeten hun verantwoordelijk nemen (niet gedogen).

 Open dialoog aangaan met de uitvoerenden (niet alleen zenden).

 Veiligheidsfunctionarissen regulier bijeenbrengen.

 Meer constante werkstroom naar vaste contractors (minder flexibele krachten, meer routines).

 Werkvergunning versimpelen.

 Verbeteren van het toezicht.

VeiligheidsPlatform IJmond
UITKOMST VRAAGSTELLING AAN VPIJ-LEDEN 

VERENIGINGSMANAGER VPIJ



VPIJ gaat zich focussen op de 5 principes en de “4 gouden regels”:

 Pilot GSL (ontwikkelen blauwdruk voor de “4 gouden regels”)

 Uitrol “blauwdruk” over de site IJmuiden.

 Trainen hiërarchisch toezichthouders voor alle VPIJ-contractors (april 2020 gereed).

 Deelname aan de 5 principes workshops.

 Versimpelen Werkvergunning en BOWR.

 Ontwikkelen training “Veiligstellen”.

VeiligheidsPlatform IJmond
VPIJ-STRATEGIE


